EU-Richtlinie Uber praventive
Restrukturierungsrahmen aus Sicht des
Unternehmensberaters
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Differenzierte Krisenerkennung der Beteliligten

Im Verlauf einer

Geschaftsmodell
niedrig Marktanteils- typischen
Unternehmen Unternehmenskrise
o o nehmen die
\ Handlungsspielrdaume
Warenkreditversicherer permanent ab.

oo \

< Banken

r N e

S

o Kautionsversicherer

0

S

(]

]

o Iliquiditat /

o Uberschuldung

Zusammen-
Frei Eingeschrankt Kritisch bruch
hoch
¥ > < =

Handlungsspielraum

Strategische Krise Produkt- und Erfolgskrise ~GIIE Akute
& Absatzkrise 2 krise Gefahrdung
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Einordnung des Rahmens in den Sanierungskontext

Produkt- und

Absatzkrise Erfolgskrise Liquiditatskrise

Strategische Krise

AuBergerichtliche Sanierung
IDW S 11 zwecks Uberpriifung der Zahlungsfahigkeit
IDW S 6 zwecks Erstellung eines Sanierungskonzeptes
Umsetzung der leistungswirtschaftlichen Sanierung

Praventiver Restrukturierungsrahmen
Sanierungsberater / Planersteller
Restrukturierungsplan
Restrukturierungsbeauftragter

Quantitative Frihwarnindikatoren
Qualitative Frihwarnindikatoren

Rating

Insolvenz
Eigenverwaltung
Regelverfahren

Insolvenz
Eigenverwaltung
Regelverfahren
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Krisenerkennung

Krisenwahrnehmung

Subjektive

Objektive Friihzeitige
Krisenwahrnehmung Kongruenz Krisenwahrnehmung
Dissens Verspatete Dissens
Kongruenz
Zeit Zeit
Einsicht Aller beziiglich der Krise
Unternehmen Finanzierungspartner Sonstige

Unmittelbar Mittelbar
. . Kautions- - . .
Bank Factoring Leasing u I Beteiligungsgeber Warenkreditversicherer
versicherer
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Impuls fUr die Beauftragung des Sanierungsberaters in der Krise

Sanierungs-
berater

{
[ = |

® Finanzglaubiger WP, Stb. m Geschaftsfuihrung Aufsichtsrat, Beirat
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Anfrage auf Zustimmung zum Restrukturierungsplan

Voraussetzung: Einschaltung Sanierungsberater und Rechtsanwalt

Erstellung eines
Unternehmenskonzeptes/ = --------- >
Restrukturierungsplans

Anforderungen an den
Restrukturierungsplan?

Antrag an Glaubiger auf Zustimmung zum Restrukturierungsplan

v v

Zustimmung Ablehnung
# |
v v
Umsetzung Stillstand IDW S6
] |
\ Z \ 4 v
Restrukturierungs- Scheitern Verschar.fung der
erfolg Krise l l
v v
Insolvenz Insolvenz Sanierung Insolvenz
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Anforderungen an den Sanierungsberater

Der Sanierungsberater als Konzeptersteller

finanz- und leistungswirtschaftliche

leich [
ausgleichend / moderierend Kompetenz

schnelle Losungsorientierung

Akzeptanz und Anerkennung in der

. Partner auf Zeit
Restrukturierungsbranche

kommunikativ

,Stabiler” Charakter funktionierendes Netzwerk ,Hilfe zur Selbsthilfe”

potenzielle
rechtl. Beratung .
. steuerl. Beratung Restrukturierungs-
(insolvenznah)
beauftragte
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Erfolgreiche Krisenbewaltigung

Zielfiihrende MaRhahmen

Zeitnahe Beauftragung

Unternehmen . . Konsequente Konzeptverfolgung
eines geeigneten Beraters
Finanzierungs- Erstellung eines - . .
L y . Definierte Meilensteine
partner ,realistischen” Restrukturierungskonzeptes
. . . Enge Kommunikation zwischen Beratern,
Sonstige Ggf. Einsetzung eines CRO g

Unternehmen und Finanzierern

Einbindung aller
wesentlichen Stakeholder

Ggf. Etablierung einer
doppelnitzigen Treuhand
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Aul3ergerichtliche Sanierung versus praventiver Restrukturierungsrahmen

Bereitschaft der Stakeholder

Medium

Verantwortliche

Beendigung

Kosten / Vergiitung

Anwendungsfille

AuBergerichtliche Sanierung

Alle

Sanierungskonzept

Geschaftsfuhrer
Chief Restructuring Officer
Konzeptersteller

Umsetzung Sanierungskonzept bzw.

Erreichung Turnaround

Beraterkosten
Chief Restructuring Officer
Bankgebihren

Viele

Praventiver Restrukturierungsrahmen

(Fast) Alle

Restrukturierungsplan

Geschaftsfuhrer
Restrukturierungsbeauftragter
Restrukturierungsberater

Aufhebung /
Turnaround (Eintritt von Effekten aus
Planumsetzung)

Beraterkosten

Vergltung Chief Restructuring Officer
Gerichtskosten

Ausgesuchte
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Ihr Ansprechpartner

Uwe Kostens
Managing Partner

M +49 172 4074784
T +49 40 300359-57
F +49 40 300359-59
koestens@enomyc.com

Neuer Wall 55
20354 Hamburg

Buro Hamburg

Neuer Wall 55

20354 Hamburg
Hamburg@enomyc.com
T +49 40 300359-0

F +49 40 300359-59

Blro Stuttgart

Kleiner SchloRplatz 13
70173 Stuttgart
Stuttgart@enomyc.com
T+49 711 761652-20
F+49 711 761652-99

Biro Berlin

Upper West, Kurflirstendamm 11

10719 Berlin
Berlin@enomyc.com
T +49 30 300149-3257
F +49 30 300149-3150

Bilro Minchen

Maximiliansplatz 13
80333 Miinchen
Muenchen@enomyc.com
T +49 89 7879785-0

F +49 89 7879785-55

Blro Dusseldorf

Konigsallee 27

40212 Dusseldorf
Duesseldorf@enomyc.com
T+49 211 23855-111
F+49 211 23855-112
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