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|. Geschichte der Condor

Grindungsgesellschafter

1955 Stammkapital 3.000.000,00
DM

Deutsche Bundesbahn Norddeutscher Lloyd

27,75 %

555.000,00 DM

780.000,00 DM

Hamburg-Amerika-Linie
27,75 %

Deutsche Lufthansa AG
26%

Geschaftsanteile 2019
Stammkapital 71.581.000,00 €

Geschaftsanteil
Nr. 3 Geschaftsanteil

Nr. 1

Geschaftsanteil A

Nr. 2

29.10.2019:
Ubertragung auf die
Erdsiek Vermdgensverwaltungs GmbH Achern
in Abstimmung mit dem vorl. Sachwalter und
dem Aufsichtsrat Condor




. & Condor
Fluglinienstruktur der Thomas Cook Group (27. Februar 2019)

Thomas Cook
Group plc

Thomas Cook
Group Airlines
Limited

|
[ | [ [ I |

Team Treuhand Thomas Cook Thomas Cook TCNE Aircraft Aviation Thomas Cook Airlines Thomas Cook Thomas Cook Airlines Thomas Cook Airlines Thomas Cook
GmbH Airlines Leasing HoldCo 1 S.L. Leasing AB Lufttransport 1 Scandinavia A/S Airlines Treasury Management S.L. Management Limited Airlines Limited
Limited (Spain) (Sweden) GmbH (Denmark) plc (UK) (Spain) (UK) (UK)
T (Germany)
Condor I
Lufttransport 1 e | Key Financing Entity is TCA :
THG Touristik |— —| - MyTravel 330 Leasing
GmbH GmbH Thomas Cook Treasury since all Cashpool Ltd (Cayman Islands)
(Germany) HoldCo 2 S.L. Agreements are located here
= mertus 360. mertus 361. (cf. Liquidity Management (Tax: UK)
GmbH GmbH Agreement)
49.996% 50.004% T
Thomas Cook The Airline Group | 98.834% held by six
Condor , Airlines Th el Limited gUK) other airlines and
Lufttéanqlsjzort Balearics S.L. Avi;)tr;:;sG;%H (1.166%) USS Sherwood
—— ] Thomas_Cook
Crewing
LLG Nord GmbH & Company GmbH
TC Delta GmbH Co Delta OHG (Germany)
Thomas Cook
Aircraft
Corer Engineering Ltd
Flugdienst [
GmbH ] ]
En-;?:g?;;:?;keﬁ:g;asﬂA Thomas Cook Aircraft
s Engineering Inc. (USA
[ ] de C.V. (Mexico) 9 9 ( )
JFS Condor Berlin Condor Technik
GmbH GmbH GmbH

AOC = highlighted in red
Key Financing Entity = highlighted in blue




& Condor
Top Freizeitluftfahrtmarke mit preisgekrontem Werteversprechen

= ausgezeichnete Markpositionierung und Kundenzufriedenheit durch mehrfache Auszeichnungen
= ein differenziertes Kundenangebot, das auf den Kundenstamm im Freizeitbereich zugeschnitten ist

= Viermal hintereinander die beliebteste Freizeitfluggesellschaft Deutschlands (Deutsches Institut
fir Servicequalitat)

= Starker Fokus auf die Kundenerfahrungen von der Buchung bis zu Flughafen und an Board mit
erganzendem Einzelhandelsangebot

7 = - DEUTSCHES INST T
DIEZwWeLr
Service-
Champions DEUTSCHER
m erdebten K : FAIRNESS-PREIS
2018

DEUTEEHES INSTITUT
FOR SERACE: DUALITAT
GroN 8 Co 6

wwwservice-Chompons de
L Servicebehve OmbH 1012018

Service Champion Gold German Fairness Award Germany's most popular
2018 2018 leisure airline 2019



& Condor

Nr. 2 im dynamisch wachsenden Tourismusbereich

= Deutsche Luftfahrtindustrie ist in den letzten
Jahren kraftig gewachsen

= sich schnell entwickelnde Freizeitfluggesellschaften
insbesondere getrieben durch den Ausstieg von Air
Berlin und Germania

= Touristische Nachfrage hat den Gesamtmarkt klar
und konstant Gbertroffen

= Condor konnte seine fuhrende Marktposition als
Nr. 2 in Deutschland mit 17 % Marktanteilen
erfolgreich beibehalten

Sommer 2008 Sommer 2019

1

w

=

(2]

&Q;,be,un LUFTHANSA GROUP
U Tulfly & Condor
& Condor “RYANAIR
LUFTHANSA GROUP \/' TUI fly
“RYANAIR easyJet



Il. Wirtschaftliche Daten = Condor

Flottentibersicht
Aufschlisselung von verkauften Sitzplatzen
Besitz/
nach Reiseziel nach Programm Trocken N?ss-
Flugzeug St miete
- Airbus
19% Flottenstiitzpunkte 2 g .
v—
_g 3 w A32ll‘s 12 =
- :
Hamburg Rz 50000 15 S
e - we - Airbus
@ ] E T A330 = 1
Hanover 58~ _ Boeing 16
; itzpl Leipzi i )
0 Kurz- / Mittelstrecke m nur Sitzplatze pzig
B Langstrecke W Drittanbieter Insgesamt: 59
Thomas Cook TO

[——.
Dusseldorf —— Frankfurt
i3]
M
Stuttgart ._, @ @ Hauptstiitzpunkte

zusétzliche Stitzpunkte




Il. Wirtschaftliche Daten & Condor

= verkaufte Sitzplatze: 9,6 Mio.

= Flage: ca. 45,400

= Mitarbeiter: ca. 4,900

= Ladefaktor: 90 %

= Nettoumsatz: 1,7 Mrd. €

= Umsatz pro angebotenem Sitzplatzkilometer (RASK): 4,6 ct
= Operativer Gewinn (EBITDAR): 213 Mio. €

= Betriebsergebnis (EBIT): 57 Mio. €



Die Condor Ergebnisentwicklung der letzten

Jahre konnte sich sehen lassen

& Condor

Condor EBIT
mEUR 76
63
proEﬁgzeug 57 57
43
1,8
1,5
1,4 10
0.2 0,7 1,0
-0,4
-17

Flotte* 40 41 43 46 50 59 59
FY13  FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19

Condor war profitabel und
verdiente ihre Kosten

Mit Ausnahme von FY16
(Tlrkei Krise) wurde ein
positives Ergebnis erwirt.

Die missglickte
Rekapitalisierung und
schlussendlich die Insolvenz
des Konzerns hatte auch
Condor ins Straucheln
gebracht

*Flugzeuge im Sommer



Die soliden EBIT Ergebnisse der letzten Jahre miindeten
letztlich nur in einen verhaltnismallig kleinen Gewinn

Illustratives Condor EBIT
MmEUR

50

m 10

EBIT Zinsen Exceptionals Steuern Gewinn




Mit einem Durchschnittsalter der Condor Flotte von aktuell 20® Condor
Jahren besteht Handlungsbedarf

@ Flottenalter Condor (Sommer 2019)* Betriebliche Auswirkungen

@ 20.3 Jahre Alte Flugzeuge...

* ... sind technisch unzuverlassiger und fihren
zu hoheren Fehlerkosten (Irreg cost)

* ... bendtigen vermehrt unplanbare
Bodenzeit, reduzieren die

Flugzeugauslastung und bedurfen
zusatzlicher Reservekapazitaten

* ... mussen intensiver gewartet werden, was
zu langeren Bodenzeiten fiihrt

* ... verfehlen strengere Standards hinsichtlich

a0 a1 et B767 Larm- und Umweltschutz
(7A/C) (4A/C) (15 A/C) (16 A/C)

\ Y | e Zusatzlich verursachen die abweichenden

Y 26 Kurz- und Mittelstrecke + 16 Langstrecke SpeZIfl kationen héhere KOSten

*Durchschnittsalter, Stand September 2019

Quelle: Flottenmanagement




Uber die letzten Jahre ist es Condor gelungen, stirkeren Wettbewerbern erfolgreich die < Condor
Stirn zu bieten

Touristische Marktanteile per Airline(-Gruppe) ab Deutschland
Auf Basis der angebotenen one-Way Sitze*

100% -

. W Lauda

90% RYANAIR motion

80%

70% <:::::>

60% III

™ easyJet
&oirberlin OAL

40% - - .

[ ]
30% - \/ Tulfly
20% -

&

0% T T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Periode NOV-OKT




Ohne die Group Airlines wird die Condor im Europaischen Q Condor
GroRenvergleich ins hintere Mittelfeld durchgereicht

Die groBten Airlines in Europa ,
Passagiere (m) 2018 Erhebliche

160

Synergieverluste
durch Wegbrechen
der Group Airline

140
120

100

Verschwundene
GroRenvorteile

80
60

40

20 9,6
’
0
-~ o - > m - 2 > w ) > - (7] = = > o I > s | (@] [ [y [
t§ 8 % § £ § & £ £ ¢ 5 2 3} § % & 3 @ % £ ¢ § § §%
£ 3 ~ = % : g & 8 ¢ o Z =z ° % 3 F © f &2 3 g
o Q N o » © = > 2 b o = 4] ] = o < ° b4 5
=] S s - > () 9., = @ c 53 <. S 3 =] * = ]
7] o 53 el ) Q o 5
2’.‘ e E > v @ 2
2 > o _
3 g s Quelle: Centré For Aviation
© ® *FY19



Wahrend der Luftverkehr in den kommenden Jahren weiter < condor
wachst, erwartet die Branche auch Gegenwind

Ausblick Passagierwachstum in Europa
Passagiere (m) im Jahr

Hohere
b

Luftverkehrsabgabe
+3.2% p.a. G limadebatte

220 hKnappe Infrastruktur

2018 2019 2020 2021 2022
b Wettbewerbsdruck

Quelle: Statista, ADV



Die Profitabilitit wiirde weiter unter Druck kommen; ohnehin ® Cor@r
besteht Aufholbedarf mit Blick auf die Branchenfiihrer

EBIT Marge Geschaftsjahr 2018
Ausgewahlte Airlines

‘ norwegizﬁa‘ Eurowmgs easyJet '5;%'375',4‘ NSA IAG W RYANAlR

INTERNATIONAL
AAAAAAAA
GGGGG

14,9%

7,8% 8,3%

0%

BIEINCHMARIK
-5, 5%

-9,6%

Quelle: Firmeninformationen
*FY19




Richtung einer Marge von 8% miissen das EBIT mehr als < Condor
verdoppelt werden; primar getrieben aus niedrigeren Kosten

Condor EBIT
mEUR ~120-130
EBIT
Marge
7,5 - 8%

50

3,4%

@ FY18 u. 19 FY2X



Die Condor Kostenstruktur bietet nur an wenigen
Stellen Moglichkeiten einer direkten Einflussnahme & Cor@

Kostenstruktur Condor FY19
MmEUR

1.630

Kostensenkungspotenziale

Weltmarktpreise
Kaum Einflussmoglichkeiten

Fuel Gesetzlich geregelt
Kosten fiir Keine Einflussmoglichkeit

Flugzeuge Erhebliche Steigerungen
(Ownership) erwartet

Handling Hohes Flottenalter
Landing

Overflight Vertrage mit Preisanstieg p.a.
Technik e ..
ACMI / 60 berconal Je Kostenposition in Prifung
Charter- QOther : 42 Insgesamt ggfs. 10-30mEUR
kosten poc Gemein-

kosten Crew Travel

Gesamt



Wie muss die Kostenposition der Condor nachhaltig < Condor
verbessert werden?
o
=\ Produktivititsgewinne
2.2 Cockpit, Kosten und am Boden
I Strukturelle Anpassungen fir eine >€80m
e effektive Organisation Nachhaltige

Effizienzgewinne bei
gleichbleibender Produktion

Kostenreduktion



IIl. Grinde fir die Krise ®C°'@

Thomas Cook
Group &

%,
7,

%

%

7

RX)
7S
Vo)
%

Garantiegeberin




III. Griinde fiir die Krise S Corfdgy




lll. Griinde fiir die Krise & Condor

Mithaft fur Verbindlichkeiten der Mutter in einer Gr68enordnung von rd. 2 Mrd
Euro, resultierend aus:

,unginstigem® wirtschaften, bei 1.0000 Reisebiros Kauf von weiteren 400
Reisebiliros in GB

Eigener Aktienkauf mit geliehenem Geld
Verkauf, Kauf, Verkauf von India Traveller Check Companie
Sale And Lease Back der eigenen Flugzeuge zur Finanzierung des Konzerns,

Erheblicher Mittelabfluss aus dem cash flow an die Gruppe



IV. Ablauf des Verfahrens & Condor

1. Zusammenfassende Darstellung

20.09.2019 Antrag auf Gewihrung eines Betriebsfortfiihrungskredites nebst Ubernahme einer
Garantie durch die Bundesrep. Dtld. mit der Absicherung eines Massekredites tiber 380 Mio. Euro

24.09.2019 Zusage des Bundes/Land Hessen

25.09.2019 Antrag auf Eroffnung eines Schutzschirmverfahrens

17.10.2019 Abschluss des Massekredites mit der KfW

01.12.2019 Eroffnung des Verfahrens

24.01.2020 Abschluss des Investment Agreements mit der PGL

11.02.2020 Vorlag des auf PGL zugeschnittenen InsPlanes beim AG Frankfurt
05.03.2020 Glaubigerversammlung

12.03.2020 Erorterungs- und Abstimmungstermin



IV. Ablauf des Verfahrens & Condor

1. Zusammenfassend Darstellung — 2 -
13.03.2020 Auswirkungen der Corona Pandemie
17.03.2020 Bestatigung des Insolvenzplanes
13.04.2020 Ruicktritt PGL vom Investment Agreement
17.04.2020 Frist zur Ruckfihrung des Massekredites
27.04.2020 Weiterer Massekredit Giber 550 Mio. Euro
22.10.2020 2. Erorterungs- und Abstimmungstermin
30.11.2020 Aufhebung des Verfahrens



IV. Ablauf des Verfahrens & Condor

2. Das Insolvenzverfahren

23. September 2019 14. Oktober 2018
Die Muttergesellschaft von EU-Kommission bewilligt
Condor, die Thomas Cook Group, 380 Mio. € Uberbriickungskredit

meldet Insolvenz an

26. September 2019 1. Dezember 2019

Erfolgreicher Antrag von Condor Eroffnung des Insolvenzverfahrens
auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens

im Rahmen eines Schutzschirmverfahrens

vorlaufig bestellter Sachwalter: Prof. Dr. Lucas Fl6ther



IV. 2. Das Insolvenzverfahren & Condor

Blirgschaftsunterlagen
KfW Verhandlungen
Bezahlte Reisen
Passagiere im Ausland
Passagiere im Inland
Mitarbeiter im Ausland
Kofferschaden

Flige ab dem 01.04.2020
Djerba

Lessoren

Personalabrechung

Pressearbeit, insb. Lowe Effekt

Versicherungsschutz

Organisation der tgl. Arbeit zwischen den diversen Beratern und dem
Unternehmen

Concardis

Druckzahlungen

THK

IATA (Sicherheit)

Hedging fur Treibstoffeinkauf

IT Demerger

Markenrechte



Starker Buchungseingang trotz der Thomas Cook Situation > Condor

Buchungsverhaltnis flir die Wintersaison vor der Thomas Cook Insolvenz
(KW 38) lag trotz kontinuierlicher Verschlechterung von Thomas Cook tiber dem Vorjahr

Nachtraglicher Riickgang des gebuchten Sitzladefaktors aufgrund des Verlusts von Thomas
Cook (KW 39)

In den ersten beiden Oktoberwochen gelang es Condor, den Umsatz nur mit Sitzplatzen zu
steigern und deutlich hohere Zusagen von Drittreiseveranstaltern zu erhalten, um den
Volumenverlust von Thomas Cook auszugleichen

Buchungseingang der ersten beiden Oktoberwochen bei sehr guten Ertragen (Kurz-/
Mittelstecke: + 5 %, Langstrecke: + 9 % gegentiber dem Vorjahr)



Zusammengefasste Ubersicht M&A Prozess

Prozessiubersicht
Bieteruibersicht
Initialer Dialog Teaser Versand Unterzeichnetes NDA  Indikative Angebote Phas:r:lglel;i:t:ende
P T T T T T T T T T
40 29 15 8 i 3 i
|



Zeitp|an & Condor

Zahlung HR- HR-
T P . Release .
Indikatives Verbindliches Investoren- Investment | Anmeldung Eintragung Eecrow Riickzahlung
Angebot Angebot vereinbarung Amount an | Kapital- Kapital- KfW-Kredit
. . Account
Condor erhdhung erh6hung

M

27/11/19 17/01/20 24/1/20 23/3/20 (25/3/20) 10/4/20 15/4/20
Plannieder- Rechtskraft Falligkeit
legung Plan KfW-Kredit
1/12/19 1/1/20 10/2/20 (6/3/20) (20/3/20) 31/3/20 15/4/20 1/5/20
Erdrterungs- und
Eréffnung des i g Aufhebung des
Insol fah Abstimmungs- Insolvenzverfahrens
nsolvenzverrahrens Termin Planbest.
__ __1/12/19 9-13/12/19 8/1/20 24/1/20 18.-20/2/20 5/3/20 31/3/20

vorl. V.

Frist Einreichung
Tabellen

Anmeldefrist

Zustellung Glaubiger-
rundschreiben

Forderungsanmeldung

Frist § 175 InsO
Niederlegung

Berichts-und
Prifungstermin




V. 2. Das Insolvenzverfahren & Condor

Ausgangslage
Es wird mit einer Obstruktion und ggf. Beschwerde durch eine Gruppe gerechnet.

Folge fir die Verfahrensaufhebung

PSVaG legt Aufhebung des
Beschwerde Insolvenzver- Filligkeit
. Rechtskraft
Planvorlage ein ecplznra fahrens KfW-Kredit
1 1 1 1 N | | |
(] 1 1 1 I I ' '
1/12/19 1/1/20 11/2/20 12/3/20 Termin unsicher  Termin unsicher 17/4/20 1/5/20

Erorterungs- und
Abstimmungs-
Termin Planbest.

Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens

Es wird allerdings mit einer schnellen Entscheidung des LG Frankfurt im Falle einer Beschwerde gerechnet — dann ist die eine Rickfiihrung
des KfW — Kredits bei Falligkeit noch moglich.



Plan gemaR §§ 217 ff. InsO — Wesentliche Regelungen & Condor

Plangruppen
Arbeitnehmer
Bundesagentur fur Arbeit
Pensions-Sicherungs-Verein (PSV)
Glaubiger aus Mithaftung
Gruppengesellschaften mit nicht nachrangigen Forderungen
Sonstige unbesicherte und nicht nachrangige Glaubiger

Gesellschafter



Plan gemaR §§ 217 ff. InsO — Wesentliche Regelungen & Condor

Quotenregelung

Alle Glaubiger bis auf PSV erhalten Basisquote + Zusatzquote (vgl. zu PSV Slide
4)

Basisquote: 0,1 %
Zusatzquote: entsprechender Anteil an der Summe aus

dem durch Auflésung von Riickstellungen (vgl. dazu Slide 5) frei gewordenen
Betrag und

den von der Celebi Hava Servisi A.S. auf die erfolgte Insolvenzanfechtung
(EUR 897.000) geleisteten Zahlungen



IV. 2. a. Vergleich Garantieglaubiger — Rechtlicher Rahmen & Condor

Garantieforderungen gegen CFG in Hohe von ca. EUR 2 — 2,6 Mrd.

Garantien enthalten sog. Limitation Language: Glaubiger konnen CFG dann nicht in Anspruch
nehmen, wenn

durch die Garantie eine Gesellschafterverbindlichkeit besichert wird (hier grds. der Fall), und

durch Inanspruchnahme das Stammkapital beeintrachtigt werden wirde (hier grds. der Fall).
Wirkung der Limitation Language im Insolvenzverfahren umstritten hinsichtlich

Fortgeltung im Insolvenzverfahren

Nachrangigkeit im Insolvenzverfahren



IV. 2.a. Vergleich Garantiegldubiger — Rechtlicher Rahmen & Condor

Fortgeltung der Limitation Language im Insolvenzverfahren
Urteil des OLG Frankfurt am Main (auch fiir CFG zustandig):

Limitation Language ist im Insolvenzverfahren nicht mehr anwendbar, da deren Sinn und Zweck
entfallt. CFG kdnnte sich dann nicht auf die Beschrankungen berufenen und wiirde voll haften

Keine Entscheidung des BGH in der Sache

Keine sonstige hochstrichterliche Rechtsprechung, Entscheidung des OLG Frankfurt wird in der
Literatur kritisiert

Nachrangigkeit der Anspriche im Insolvenzverfahren

Literaturmeinung: Limitation Language ist als Nachrangigkeitsvereinbarung (§ 39 Abs. 2 InsO)
auszulegen, da deren Sinn und Zweck dies gebietet

Folge: Keine Befriedigung im CFG-Verfahren, da regulare Insolvenzglaubiger nicht voll befriedigt
werden (kdbnnen)



IV. 2.b. Vergleich Garantieglaubiger — Handlungsoptionen & Condor

Gerichtliche Klarung der offenen Rechtsfragen

LG und OLG Frankfurt werden (voraussichtlich) von ihrer Auffassung nicht abweichen

Rechtsstreit bis zum BGH dauert erfahrungsgemal 5 — 7 Jahre

Gesetzliche Gesamtkosten des Verfahrens betragen fur alle Instanzen ca. EUR 165.000, wenn
Einigung auf Musterrechtsstreit mit Streitwert EUR 1 Mio. (bei EUR 5 Mio. = EUR 612.000)

Moglicher Vergleichsschluss zur Vermeidung von Rechtsunsicherheiten und des entstehenden
Aufwands mit CFG und BLT

Forderungsricknahme in bestimmter Hohe

Feststellung der verbleibenden Forderungen
Alle Glaubiger mussen fir sich jeweils die Annahme erklaren

Vergleich unter der aufschiebenden Bedingung der Annahme durch Mindestanzahl an Glaubigern

Sofern kein Bedingungseintritt erfolgt, bleiben alle Forderungen bestritten



Plan gemaR §§ 217 ff. InsO — Wesentliche Regelungen & Condor

Falligkeit
Basisquote: vier Monate nach Verfahrensaufhebung oder (sofern spater) Anerkenntnis oder
gerichtliche Feststellung der Forderung

Zusatzquote: vier Monate nach Auflosung/Verbrauch der letzten Riickstellung oder (sofern
spater) zwei Monate nach Anerkenntnis oder gerichtliche Feststellung der Forderung

Ruickstellungen
Minderheitenschutz: EUR 3 Mio.
Feststellungs- und Anfechtungsrechtsstreite: EUR 1 Mio.

Rickstellung fir Quotenzahlung auf Forderungen in Héhe von insgesamt EUR 9,0 Mrd.



Plan gemaR §§ 217 ff. InsO — Wesentliche Regelungen & Condor

Gesellschaftsrechtliche Regelungen

Fortsetzung der Gesellschaft

Herabsetzung des Stammbkapitals auf null (nebst Auflésung von Kapital- und
Gewinnricklagen)

Erhdhung des Stammbkapitals auf EUR 20,2 Mio. (nebst Anderung des

Gesellschaftsvertrags),
zur Ubernahme der Geschiftsanteile wird ausschlieBlich der Investor zugelassen

Gewinnbezugsrecht des Investors ab dem 1. Dezember 2019



Plan gemaR §§ 217 ff. InsO — Wesentliche Regelungen & Condor

Verwendung des Investorenbeitrags (EUR 198,8 Mio.)

Massekosten gem. § 54 InsO
KfW-Darlehen abzlglich frei werdendes Treuhandguthaben

Sonstige Masseverbindlichkeiten gem. § 55 InsO

Kaufpreis fir Flugzeuge der BLT.

Differenz zwischen EUR 198,8 Mio. und der Summe der o.g. Betrdage (abziglich
von freiem Bankguthaben und Barvermogen der Schuldnerin zum Zeitpunkt der
Rechtskraft der gerichtlichen Bestatigung des Plans) wird an PSV gezahlt, max.
jedoch EUR 9,8 Mio.



new Livery 2019 - Boeing 767 & Condor

https://www.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=-PrbhF97A5k&app=desktop



https://www.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=-PrbhF97A5k&app=desktop

V. Corona und die Folgen & Condor

Seit Marz 2020 Ruckgang der Buchungen, anfangs um 30-35 %

Standig anzupassende Planungen, anfangs davon ausgegangen, dass der Flugbetrieb
fur ,,(nur”) acht bis zehn Wochen unterbrochen werde

Verhandlungen mit PGL Gber die Durchfuhrung der Transaktion
grundsatzlich ja, wenn
Garantie der Bundesregierung fiir Kredite bei poln. Banken
Ausgleich der Coronafolgen durch den Bund

KFW Darlehen wird nachrangig



V. Corona und die Folgen & Condor

MalBnahmen des Managements:
Rickholfliige fur das Auswartige Amt (205)
Umbau der B 767 zu Cargofliegern
Kurzarbeit

Radikale Kostensenkung

z.B. Kiindigung Mietvertrag HQ Gateway Garden und Umzug nach Neu-Isenburg



V. Corona und die Folgen & Condor

Damoklesschwert: Riickfihrung des KfW Darlehens bis zum 17.04.2020!
Anfang Marz:
Erarbeitung des Antrags auf Mittel aus dem Corona Schutzschirmprogramm
Erarbeitung eines neuen Insolvenzplanes
27.04.2020: Gewahrung eines neuen Massedarlehens tiber 550 Mio. Euro
Juli/August: kostendeckende Flige
22.10. 2020 2. Erorterungs- und Abstimmungstermin, sofortige Bestatigung des Insolvenzplanes
05.11. 2020 Rechtskraft des 2. Insolvenzplanes
27.11.2020 Aufhebung des Verfahrens mit Wirkung zum 30.11.2020



Prof. Dr. Lucas F. Flother & Condor

Prof. Dr. Lucas F. Fl6ther zdhlt seit Jahren zu den fihrenden
Sanierungs- bzw. Restrukturierungsexperten und
Insolvenzverwaltern in Deutschland. Flother ist Grindungs- und
Namens-Partner der Rechtsanwaltskanzlei FLOTHER & WISSING. Ziel
der Kanzlei ist eine neue Sanierungskultur: In einem
Veranderungsprozess oder in einer unternehmerischen Krise steht
nicht die Niederlage im Vordergrund, sondern der Neubeginn.

FIother bringt viel Erfahrung mit: Seit 1999 wird Flother regelmalig
in verschiedenen Sanierungs- und Restrukturierungskonstellationen
sowohl von Unternehmen als auch Gerichten beauftragt. Er
veroffentlicht zu verschiedenen Aspekten des Restrukturierungs-,
Sanierungs- sowie Insolvenzrechts und ist Herausgeber der
Handblicher fir Konzerninsolvenzrecht und Sanierungsrecht, beide
erschienen im C.H. Beck-Verlag.

FLOTHER & WISSING
Rechtsanwalte | Insolvenzverwaltung | Sanierungskultur

Flother versteht sich selbst als Mediator, Teamplayer, Schlichter,
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